
تامينعموميصنایعهلدینگ

1399مرداد  ماه 

به مجمع عمومي عادی سالانهگزارش هيئت مدیره

1

1399اردیبهشت 31سال مالي منتهي به 



2



م و اگر بشود توليد را ان شاء الله حرکتت بتدهي

ام پتتيب ببتتریمک مشتتتصا ا تطتتادی    تتا  تمتت

خواهد شد و این تحریم هایي کته کرده انتد بته 

.نفعِ ما تمام خواهد شد

1399سال 
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1399اسفند 29ماهه منتهي به 12گزارش عملترد 

4

با کمک همه  متردم رونقسالِ افتتاح طرح های بزرگک سال 99سال 

ما و سال تحول در زندگي مردم و روابط ا  تطادیا تطاد در بخب

.با جهان و ت امصا ما با همسایگان ما خواهد بود

ام تمام در جریان همه رویدادها و و ایعک تمشفافيتهمه ملت با 

م امصا و  راردادها و خرید و فروش های مجموعه های زیر نظتر 

.وزارتخانه  رار خواهند گرفت
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فهرست م الب

1399اردیبهشت 31سال مالي منتهي به -به مجمع عمومي عادی سالانهگزارش هيئت مدیره

5

م رفي و پيشينه شرکت:  بخب اول

(ت يين جایگاه شرکت در بازار و مقایسه با صن ت)صن ت / تحليل بازار : بخب دوم

(تجمي ي)عملترد مالي و سرمایه گذاری شرکت  :  بخب سوم

( تلفيقي و شرکت اصلي)عملترد مالي و سرمایه گذاری شرکت :  بخب چهارم

:  بخب پنجم
ستتتتتتتتایر ف اليت هتتتتتتتتا و 

برنامه های ا دام شرکت

وض يت سرمایه های انساني در گروه:  1-5بخب 
وض يت پروژه های سرمایه گذاری در گروه : 2-5بخب 
وض يت همتاری های بين المللي در گروه:  3-5بخب 

ا داماا انجام شده در راستای ارتقای شفافيت:  4-5بخب 

اصول حاکميتي شرکت: 5-5بخب 

جوایزک گواهينامه ها و تقدیرنامه های اخذ شده توسط گروه: 6-5بخب 



:  بخب اول
نگم رفي و پيشينه هلدی



94

1399اردیبهشت 31سال مالي منتهي به -به مجمع عمومي عادی سالانهگزارش هيئت مدیره

7

هلدینگو پيشينه م رفي

تأسيس

بتته 1382/11/27تتتاری در 
خاص وسهاميصورا شرکت 
گتذاریسترمایهبا نام شرکت 

و در تاستتيستتتامينغتتذایي
بتتتته 1387/03/01تتتتتاری 
عصنایگذاری سرمایهشرکت 
( ستهامي خاص)تتامينعمومي  

.استیافتهتغيير

افزایب سرمایه
به1.000از:1397سال

ریالميليون100.000
سهامدارموافقت:1399برنامهطبق

ازهلدینگسرمایهافزایبباعمده
بهریالميليون100.000مبلغ

طبقریالميليون1.230.000
هال ادفوقعموميمجمعصورتجلسه

ثبتمراحلکه1398/10/18مورخ
.باشدميجریاندر انوني

پذیرش در بورس

ورود به جریاندر 
باشدميفرابورس

جایگاه در صن ت

م ادل%1.4توليد
9.5ازتن137.073)

یتوليدشيرتنميليون
.(کشور

م ادل)درصد9.8توليد
ازدستگاه115.350

دستگاه1.168.700
درتوليدیخانگيلوازم
.(کشور

چشم انداز
دانایيوتخططيهلدینگ

بادامداریصن تدرمحور
خامشيردرصد10توليد
ازدهببالاترینکسبوکشور

ار ببامقایسهدردارائي ها

1382 و  1397
1399برنامه 

طبق برنامه 
1399

1398 1404
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1399اردیبهشت 31سال مالي منتهي به -به مجمع عمومي عادی سالانهگزارش هيئت مدیره

8

به تفتيک حقيقي و حقو يهلدینگ ترکيب سهامداران

سهامداران حقیقیسهامداران حقوقیعناوین سهامدارانردیف

-اجتماعیتأمینگذاريسرمایهشركت1

-شركت سرمایه گذاري صبا تامین2

-تامینپتروشیمیشركت سرمایه گذاري نفت و گاز و 3

-شركت سرمایه گذاري صدر تامین4

-شركت سرمایه گذاري سیمان تامین5



94

1399اردیبهشت 31سال مالي منتهي به -به مجمع عمومي عادی سالانهگزارش هيئت مدیره

9

م رفي اعضای هيئت مدیره

عکستاریخ انتصابمدرک و رشته تحصیلیدتاریخ تولو سمتنوع عضویتحقیقینمایندهنام حقوقینام عضو

1396/11/11کارشناسی ارشد مدیریت دولتی1332موظف و رئیس هیأت مدیرهسعادت قره باغقربانعلیسیمان تأمین

1396/05/02کارشناسی ارشد مدیریت دولتی1344موظف و مدیرعاملدیسید کوروش هاشمی گل سفیسرمایه گذاری تأمین اجتماعی

1398/05/13دانشجوی دکتری حقوق1344موظف و معاون امور شرکتهارحیم اردلانتأمینپتروشیمینفت و گاز و 

1398/10/11انیدانشجوی دکتری مدیریت بازرگ1355غیر موظفپاشاکیکوروش نجفی صبا تأمین

1398/11/16دکتری اقتصاد1357غیر موظفچناریعلیرضا صدر تأمین



94

1399اردیبهشت 31سال مالي منتهي به -به مجمع عمومي عادی سالانهگزارش هيئت مدیره

10

م رفي تفتيتي شرکت های تاب ه هلدینگ

كل شركت هادرصد از تعداد نوع شركت

44 4 بورسی( فرعی)شرکت های مدیریتی 

56 5 غیر بورسی( فرعی)شرکت های مدیریتی 

100 9 كل شركت هاي مدیریتی

8 1 بورسی( وابسته)شرکت های غیر مدیریتی 

92 12 غیر بورسی( وابسته)شرکت های غیر مدیریتی

100 13 كل شركت هاي غیرمدیریتی



94

1399اردیبهشت 31سال مالي منتهي به -به مجمع عمومي عادی سالانهگزارش هيئت مدیره

11

تغييراا سرمایه هلدینگ

برگزاریو1396/12/14تاری درشستامحترممدیرههيااموافقتبراساس:سرمایهتغييراا

100مبلغبهریالميلياردیکمبلغازهلدینگسرمایه1396/12/23مورخال ادهعمومي فوقمجمع

ادارهدر1397/04/13تاری درویافتافزایبسهامدارانشدهحالم الباامحلازریالميليارد

.رسيدثبتبهتهرانتجاریغيرموسسااوشرکت هاثبت

دستوربا1398/10/18مورخسهامصاحبانال ادهفوقعموميمجمعاستذکربهلازمهمچنين

ميليارد100مبلغازهلدینگسرمایهافزایببا(شستا)عمدهسهامداروتشتيلسرمایهافزایب

دارهادرال ادهفوقعموميمجمعصورتجلسهثبتواستنمودهموافقتریالميليارد1.230بهریال

.باشدميجریاندرشرکتهاثبت



21

گزیده اطصعاا مالي تلفيقي گروه

1399اردیبهشت 31سال مالي منتهي به -به مجمع عمومي عادی سالانهگزارش هيئت مدیره

12

مبالغ به ميليون ریال

1399/02/311398/02/31( میلیون ریال)اطلاعات عملکرد مالی طی دوره ( الف
(تجدید ارائه شده)

800ک232ک3334ک808ک6فروش خالص و درآمد حاصل از ارائه خدمات 

728ک088ک6331ک582ک3سود عملیاتی 

837ک157922ک442درآمدهای غیرعملیاتی 

049ک792ک2541ک870ک3پس از کسر مالیات  -سود خالص 

223ک216638ک042ک1نقد حاصل از عملیات 

( میلیون ریال)اطلاعات وضعیت مالی در پایان دوره ( ب

260ک058ک77610ک314ک10جمع دارایی ها 

790ک298ک3337ک437ک4جمع بدهی ها 

000ک000100ک100سرمایه ثبت شده 

442ک415ک2881ک035ک5شرکت اصلی  -جمع حقوق مالکانه 

470ک759ک4432ک877ک5گروه، تلفیقی-مالکانهجمع حقوق 

(  درصد)نرخ بازده ( ج

%18%38دارایی هابازدهنرخ

%65%66(ویژهارزش)مالکانهحقوقبازدهنرخ



21

گزیده اطصعاا مالي شرکت اصلي

1399اردیبهشت 31سال مالي منتهي به -به مجمع عمومي عادی سالانهگزارش هيئت مدیره

13

1399/02/311398/02/31( میلیون ریال)اطلاعات عملکرد مالی طی دوره ( الف
(تجدید ارائه شده)

481ک807583ک066ک1درآمد حاصل از سود سهام 

828ک972560ک695ک2سرمایه گذاریدرآمد حاصل از فروش 

309ک144ک7791ک762ک3سرمایه گذاری هامجموع درآمد 

592ک063ک2541ک567ک3سود عملیاتی 
803ک682170ک182غیرعملیاتیدرآمدهای 

474ک166ک8461ک689ک3پس از کسر مالیات  -سود خالص 
(4.696)(876.308)نقد حاصل از عملیات 

( میلیون ریال)اطلاعات وضعیت مالی در پایان دوره ( ب

236ک240ک4577ک643ک7دارایی هاجمع 

794ک824ک1695ک608ک2بدهی هاجمع 

000ک000100ک100سرمایه ثبت شده 

442ک415ک2881ک035ک5جمع حقوق مالکانه 

(  درصد)نرخ بازده ( ج

%16%48دارایی هابازدهنرخ

%82%73(ویژهارزش)مالکانهحقوقبازدهنرخ

مبالغ به ميليون ریال



:  بخب دوم
صن ت/ تحليل بازار 

(ن تت يين جایگاه هلدینگ در بازار و مقایسه با ص)



27

صن ت/ تحليل بازار 
15

 خدمت و جایگاه آن در صن ت/محطولم رفي

 ارائه خدمت/ مقياس ا تطادی توليد محطول

 صن ت( کصن)تحليل محيط دورPESTEL 

 خارجي از منظر ویژگي های کليدی مورد نياز/ مقایسه شرکت با نزدیتترین ر يب داخلي

 شامل(داخلي و خارجي) بررسي ساختار بازار محطول:

یرانبررسي وض يت توليدک ظرفيت اسمي و فروش مجتمع های ف لي توليد کننده محطول مورد نظر در دنياک من قه و ا

بررسي وض يت تقاضا ف لي محطول مورد نظر در دنياک من قه و ایران و ت يين مازاد یا کسری تقاضا

 بررسي وض يت صادراا و وارداا محطول

 ي بررسي ظرفيت های آت)ميزان سرمایه گذاری های انجام شده و طرح های ت ریف شده که در آینده به بهره برداری مي رسد

(که در آینده اضافه خواهد شد

 (یراندر دنياک من قه و ا)پيب بيني تقاضای آتي محطول و بررسي مازاد یا کسری تقاضا آتي با در نظر گرفتن طرح ها

1399اردیبهشت 31سال مالي منتهي به -به مجمع عمومي عادی سالانهگزارش هيئت مدیره



27

صن ت/ تحليل بازار 
16

1.8ميليون تن  رسيده و 9فائو ایران را ششمين توليد کننده شير در س ح آسيا م رفي کردهک توليد شير در ایران به  

.درصد از کل توليد آسيا به خود اختطاص داده است4درصد کل توليد جهاني و

واحدنام محطول
درصد توليد هلدینگ از کلهلدینگایرانجهان

9897989798979897

%1.4%1.4تن         798ک129تن137.073ميليون تن9.2ميليون تن9.5ن    ميليون ت920ميليون تن950تنشير خام

1399اردیبهشت 31سال مالي منتهي به -به مجمع عمومي عادی سالانهگزارش هيئت مدیره



27

صن ت/ تحليل بازار 
17

کههمان ور.دهدمينشانگلهاندازهاساسبرراشيرکيلوگرم100توليدازایبهشدههزینهدلارميزانزیرنموداردر
.یابدميکاهبتوليدهایهزینهميزانگلهاندازهشدنبزرگتربااستشدهمشخصنموداردر

گلهکاندازهیبافزاباکهشودميگرفتهنتيجهاین وراغلبشودميگلهاندازهبامرتبطا تطادیمباحثازصحبتزمانيته
.داردباطارتمدیریتوسرمایهکارگریکنيرویازکارآمدتراستفادهبااغلبکهیابدميکاهبتوليدهایهزینهميانگين

دریگذارسرمایههایهزینهتوزیعطریقازهاگلها تطادیوض يتبهبودگلهکاندازهافزایببرایواضحتوضيحیک
.استکارگرینيرویازبهتروریبهرهوبيشترتوليدیواحدهایت داد

1399اردیبهشت 31سال مالي منتهي به -به مجمع عمومي عادی سالانهگزارش هيئت مدیره



27

صن ت/ تحليل بازار 
18

طبق آمار وزارا جهادآتيدر سه سال شيری وض يت عرضه و تقاضاجمع بندی

1398139914001401سال

(میلیون تن)تولید 

95098010501100جهان

38.2738.3539.2639.96منطقه

9.59.81010.1ایران
24.825.625.525.3سهم ایران از منطقه
1111سهم ایران از جهان

(میلیون تن)مصرف 

95098010501100جهان

53555962منطقه
6.66.97.37.7ایران

12.412.412.412.4سهم ایران از منطقه
0.70.70.70.7سهم ایران از جهان

(میلیون تن)كسري/مازاد
-1.5-1.7-2-3.5جهان

-22-20-16.7-14.5منطقه

+2.4+2.7+2.9+2.9ایران

باوکيلوگرم160سرانهاحتساببا
ت دادبهجم يتافزایب

بایستمينفرکميليون88.000.000
تنميليون14حدود1401سالدر

ایهبينيپيبباکهگرددتوليدشير
کسریتنميليون4حدودشدهانجام
.داشتخواهدوجود

1399اردیبهشت 31سال مالي منتهي به -به مجمع عمومي عادی سالانهگزارش هيئت مدیره



اولفازدرصد پیشرفت فیزیکی نام پروژه  ردیف

52 دامداری شهرستان ماکوپروژه 1

43 دامداری شهرستان دلفانپروژه 2

37 دامداری شهرستان رزنپروژه 3

39 دامداری شهرستان شیروانپروژه 4

45 دامداری شهرستان شیر خشک بروجردپروژه 5

پروژه های هلدینگ صنایع عمومی تامین

صن ت/ تحليل بازار 

ماتریسدردامداریصن تاستراتژیکجایگاهوPESTELتحليلازحاصلنتایجوبازارتحليلبهتوجهبا
بهآنخصصهکهگردیدآغازدامداریصن تدرذیلهایپروژهکهلدینگدر(BCG)بوستنمشاوران

.گرددمياعصمذیلشرح



پروژه دامداری شهرستان ماکوپروژه دامداری شهرستان ماکو

سوله گاو شیریاحداث انبار علوفه 

دام بارگیری

صن ت/ تحليل بازار 



پروژه دامداری شهرستان دلفانپروژه دامداری شهرستان دلفان

اسکلت فلزی سالن تلیسه ها احداث سالن گاو خشک

صن ت/ تحليل بازار 



پروژه دامداری شهرستان رزنپروژه دامداری شهرستان رزن

تسطیح زمیناحداث سالن تلیسه ها

صن ت/ تحليل بازار 



پروژه دامداری شهرستان شیروانپروژه دامداری شهرستان شیروان

حمل اسکت فلزی سالن گاو خشک و شیر دوشی احداث سالن تلیسه ها

اجرای فونداسیون گاو خشک

صن ت/ تحليل بازار 



شهرستان بروجردشیرخشكپروژه  شهرستان بروجردشیرخشكپروژه 

رساخت اسکلت فلزی سالن پودر شیر خشک و تحویل شیاجرای ساختمان پودر شیر خشک و تحویل شیر

ساختمان تولید و فونداسیون 
ساختمان تحویل شیر

صن ت/ تحليل بازار 



27

صن ت/ تحليل بازار 
25

سال آتي 4در خانگيلوازم تقاضایپيب بيني وض يت عرضه و 

13981399140014011402سال

تولید

831ک051ک6271ک028ک0941ک003ک4671ک047ک7001ک168ک1ایران

مصرف

933ک179ک1341ک162ک0921ک128ک3211ک168ک9531ک282ک1ایران

كسري/مازاد

-102ک128-507ک133-998ک124-854ک120-253ک114ایران

واردات

120ک437151ک025155ک718147ک149141ک133ایران

صادرات

018ک93023ک02721ک86322ک89620ک18ایران

1399اردیبهشت 31سال مالي منتهي به -به مجمع عمومي عادی سالانهگزارش هيئت مدیره



27

صن ت/ تحليل بازار 
26

بازارازدرصدی25سهمهستندکداخليبزرگبرندهایازکارخانه30حدا لکهداخليکارخانه600حدود
راکشورکلتوليدازدرصد9.86حدوداپارسخانگيلوازمشرکت.دارنددستدرراکشورلوازم خانگي

.دهدميانجام

1399اردیبهشت 31سال مالي منتهي به -به مجمع عمومي عادی سالانهگزارش هيئت مدیره

کشورتوليددرصد از  خانگيلوازم شرکتتوليد
(دستگاه)پارس

در سال کشورتوليد
(دستگاه)1398

9.86 115.350 1.168.700



:  بخب سوم
عملتتترد متتالي و ستترمایه 

هلتتتتتتتتدینگگتتتتتتتتذاری 
( تجمي ي)



مقایسه فروش شرکت های گروه 1228
(ریالميليون )98و 97عملترد 

1399اردیبهشت 31سال مالي منتهي به -به مجمع عمومي عادی سالانهگزارش هيئت مدیره

1398عملترد سال 1397عملترد سال نام شرکت ردیف 
به سال 98درصد رشد عملترد سال 

97

76656ک965ک2811ک263ک1کشت و دامداری فتا 1

07347ک182ک5401ک806کشت و دام گلدشت نمونه اصفهان 2

69351ک212839ک556کشاورزی و دامپروری مصرد شير 3

786143ک822ک0212ک163ک1کارخانجاا لوازم خانگي پارس 4

(58)908ک745129ک305کارخانجاا پارس التتریک 5

22669ک940ک7996ک094ک4جمع کل 



1229

سياست ها و برنامه های گروه در بخب فروش

فروش لوازم خانگي از طریق 
نمایندگي ها 

ر برتبرندهایفروش شير به 
کشور در جهت تحقق اصل هم

يمت افزایي با اعمال بالاترین  
بازار 

م رفتتتي محطتتتولاا در ستتتایت 
شرکت و امتان خرید آنصین

ا پياده سازی مدیریت ارتباط ب
مشتری

فروش لوازم خانگي به 
ن سازمان تاميبازنشستگان

اجتماعي

ي حضور در نمایشگاهها و م رف
سبد محطولاا

سياست ها و 
برنامه های 

گروه در بخب
فروش

1399اردیبهشت 31سال مالي منتهي به -به مجمع عمومي عادی سالانهگزارش هيئت مدیره



1230

1399اردیبهشت 31سال مالي منتهي به -به مجمع عمومي عادی سالانهگزارش هيئت مدیره

سياست ها و برنامه های گروه در بخب صادراا

سياست ها و 
برنامه های 

گروه در بخب 
صادراا

دام  به کشورهای همسایه صاداراا
و حوزه خليج فارس

صادراا لوازم خانگي به کشورهای 
همسایه 

صادراا شير خشک  صادراا محطولاا دانب بنيان و 
ژنتيتي  در حوزه دامداری



1231

1399اردیبهشت 31سال مالي منتهي به -به مجمع عمومي عادی سالانهگزارش هيئت مدیره

نسبت بهای تمام شده به فروش شرکت های گروه 
(درصد)98و 97عملترد 

1398عملترد سال 1397عملترد سال نام شرکت ردیف 
به سال 98درصد رشد عملترد سال 

97

(4)6966کشت و دامداری فتا 1

(0)6969کشت و دام گلدشت نمونه اصفهان 2

(2)7876کشاورزی و دامپروری مصرد شير 3

(2)8078کارخانجاا لوازم خانگي پارس 4

(7)7772کارخانجاا پارس التتریک 5

(2)7473جمع کل 



1232

1399اردیبهشت 31سال مالي منتهي به -به مجمع عمومي عادی سالانهگزارش هيئت مدیره

سياست ها و برنامه های گروه در بخب بهای تمام شده

بتتتالانس ا تطتتتادی جيتتتره 
غتتتذایي در دامتتتداری هتتتا 

کاهب ریزمغذی ها مانند)
(يرهبيوتين و نياسين در ج

افزایب سرانه توليد هر
راس دام در جهت 

سرشتن شدن هزینه های
سربار

کاهب هزینه دارو در 
دامداری ها

اصصح نرخ فروش 
محطولاا

برون سپاری محطولاا 
نيمه ساخته و طراحي جدید

محطولاا

خرید بدون واس ه و در 
زمان مناسب 

سياست ها و 
برنامه های 

گروه در بخب
بهای تمام 

شده



1233

1399اردیبهشت 31سال مالي منتهي به -به مجمع عمومي عادی سالانهگزارش هيئت مدیره

مقایسه سود ناخالص شرکت های گروه 
(ميليون ریال)98و 97عملترد 

1398عملترد سال 1397عملترد سال نام شرکت ردیف 
به 98درصد رشد عملترد سال 

97سال 

85771ک658673ک394کشت و دامداری فتا 1

70847ک336371ک252کشت و دام گلدشت نمونه اصفهان 2

89263ک339199ک122کشاورزی و دامپروری مصرد شير 3

043167ک162609ک228کارخانجاا لوازم خانگي پارس 4

(47)704ک71636ک69کارخانجاا پارس التتریک 5

20477ک891ک2111ک067ک1جمع کل 



1234

1399اردیبهشت 31سال مالي منتهي به -به مجمع عمومي عادی سالانهگزارش هيئت مدیره

شرکت های گروه نسبت سود ناخالص به فروش 
(درصد)98و 97عملترد 

1398عملترد سال 1397عملترد سال نام شرکت ردیف 
به سال 98درصد رشد عملترد سال 

97

313410کشت و دامداری فتا 1

31311کشت و دام گلدشت نمونه اصفهان 2

22249کشاورزی و دامپروری مصرد شير 3

202210کارخانجاا لوازم خانگي پارس 4

232822کارخانجاا پارس التتریک 5

26274جمع کل 



1235

1399اردیبهشت 31سال مالي منتهي به -به مجمع عمومي عادی سالانهگزارش هيئت مدیره

مقایسه هزینه های فروشک اداری و عمومي شرکت های گروه 
(ریالميليون )98و 97عملترد 

1398عملترد سال 1397عملترد سال نام شرکت ردیف 
به سال 98درصد رشد عملترد سال 

97

32(403ک105)(019ک80)کشت و دامداری فتا 1

30(464ک62)(182ک48)کشت و دام گلدشت نمونه اصفهان 2

20(386ک39)(780ک32)کشاورزی و دامپروری مصرد شير 3

97(497ک127)(851ک64)کارخانجاا لوازم خانگي پارس 4

29(924ک106)(886ک82)کارخانجاا پارس التتریک 5

43(674ک441)(718ک308)جمع کل 



1236

1399اردیبهشت 31سال مالي منتهي به -به مجمع عمومي عادی سالانهگزارش هيئت مدیره

سياست ها و برنامه های گروه در بخب کنترل هزینه های عملياتي

بتتتالانس ا تطتتتادی جيتتتره 
غتتتذایي در دامتتتداری هتتتا 

کاهب ریزمغذی ها مانند)
(يرهبيوتين و نياسين در ج

افزایب سرانه توليد هر
راس دام در جهت 

سرشتن شدن هزینه های
سربار

کاهب هزینه دارو در 
دامداری ها

اصصح نرخ فروش 
محطولاا

برون سپاری محطولاا 
نيمه ساخته و طراحي جدید

محطولاا

خرید بدون واس ه و در 
زمان مناسب 

و سياست ها
برنامه های

گروه در بخب
کنترل 

هزینه های
عملياتي



1237

1399اردیبهشت 31سال مالي منتهي به -به مجمع عمومي عادی سالانهگزارش هيئت مدیره

مقایسه هزینه های مالي شرکت های گروه 
(ریالميليون )98و 97عملترد 

1398عملترد سال 1397عملترد سال نام شرکت ردیف 
به 98درصد رشد عملترد سال 

97سال 

40(294ک22)(950ک15)کشت و دامداری فتا 1

(99)(159)(488ک12)کشت و دام گلدشت نمونه اصفهان 2

(69)(348ک4)(941ک13)کشاورزی و دامپروری مصرد شير 3

(10)(967ک16)(783ک18)کارخانجاا لوازم خانگي پارس 4

33(16)(12)کارخانجاا پارس التتریک 5

(25)(784ک43)(174ک61)جمع کل 



1238

1399اردیبهشت 31سال مالي منتهي به -به مجمع عمومي عادی سالانهگزارش هيئت مدیره

سياست ها و برنامه های گروه در بخب کنترل هزینه های مالي

جابجایي وام های ارزان 
ی با هزینه هاوامهای يمت با 

داخلي LCاستفاده از مالي بالا
لبنياتيشرکتهای 

عرضه سهام سرک  و 
استفاده از بازارهای 

سرمایه
5ره تبط« و»استفاده از بند 

سياست ها و 
برنامه های گروه در 

کنترل بخب 
هزینه های مالي 
و روش های 
تامين مالي

استفاده از وام های صندوق
با درصد پایين



1239

1399اردیبهشت 31سال مالي منتهي به -به مجمع عمومي عادی سالانهگزارش هيئت مدیره

خالص شرکت های گروه ( زیان)سود مقایسه 
(ریالميليون )98و 97عملترد 

1398عملترد سال 1397عملترد سال نام شرکت ردیف 
به سال 98درصد رشد عملترد سال 

97

71361ک322649ک403کشت و دامداری فتا 1

08631ک691333ک254کشت و دام گلدشت نمونه اصفهان 2

950114ک794180ک84شير مصردکشاورزی و دامپروری 3

435262ک599306ک84کارخانجاا لوازم خانگي پارس 4

(48)169ک855179ک344کارخانجاا پارس التتریک 5

35339ک649ک2611ک172ک1جمع کل 



:  بخب چهارم
عملتتترد متتالي و ستترمایه 
گتتتتتتتتتتذاری شتتتتتتتتتترکت 

( يتلفيقي و شرکت اصل)



94

1399اردیبهشت 31سال مالي منتهي به -به مجمع عمومي عادی سالانهگزارش هيئت مدیره

41

ا صم ترازنامه تلفيقي گروه

یالمبالغ به ميليون ر

1397/02/311398/02/311399/02/31صورت وضعیت مالی 

773ک419ک0594ک824ک6835ک774ک5جمع دارایی هاي غیر جاري 

003ک895ک2015ک234ک6694ک961ک2جمع دارایی هاي جاري 

776ک314ک26010ک058ک35210ک736ک8جمع  دارایی ها 

443ک877ک4705ک759ک7662ک925جمع حقوق مالکانه 

603ک704625ک335ک8035ک063ک5جمع بدهی هاي غیر جاري 

730ک811ک0863ک963ک7831ک746ک2جمع بدهی هاي  جاري 

333ک437ک7904ک298ک5867ک810ک7جمع  بدهی ها 

776ک314ک26010ک058ک35210ک736ک8جمع حقوق مالکانه و بدهی ها 



94

1399اردیبهشت 31سال مالي منتهي به -به مجمع عمومي عادی سالانهگزارش هيئت مدیره

42

نمودار مقایسه  ای ترازنامه تلفيقي گروه

8736352

10058260 10314776
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ا
نمودار مقایسه ای تغييراا کل دارائي و کل بدهي ها

جمع کل دارایي ها  جمع کل بدهي ها 



94

1399اردیبهشت 31سال مالي منتهي به -به مجمع عمومي عادی سالانهگزارش هيئت مدیره

43

ا صم صورا سود و زیان تلفيقي گروه

یالمبالغ به ميليون ر

1397/02/311398/02/311399/02/31صورت سود وزیان 

333ک808ک8006ک232ک8124ک755ک2درآمدهاي عملیاتی 

(561ک943ک4)(058ک147ک3)(235ک184ک2)بهاي تمام شده درآمدهاي عملیاتی 

772ک864ک7421ک085ک5771ک571ناخالص ( زیان ) سود 

(353ک532)(930ک437)(969ک410)هزینه هاي فروش، اداري و عمومی 

633ک582ک7283ک088ک3741ک91عملیاتی ( زیان ) سود 

(508ک82)(273ک131)(867ک185)هزینه هاي مالی 

394ک926ک6033ک828ک9271ک94سود قبل از كسر مالیات 

(893ک138)(554ک36)(875ک16)مالیات بر درآمد 

254ک870ک0493ک792ک1(257ک27)خالص ( زیان ) سود 



94

1399اردیبهشت 31سال مالي منتهي به -به مجمع عمومي عادی سالانهگزارش هيئت مدیره

44

نمودار روند درآمدهای عملياتي تلفيقي گروه
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94

1399اردیبهشت 31سال مالي منتهي به -به مجمع عمومي عادی سالانهگزارش هيئت مدیره

45

نمودار روند هزینه های عملياتي تلفيقي گروه
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بهای تمام شده درآمدهای عملياتي 



94

1399اردیبهشت 31سال مالي منتهي به -به مجمع عمومي عادی سالانهگزارش هيئت مدیره

46

نمودار روند هزینه های مالي تلفيقي گروه
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94

1399اردیبهشت 31سال مالي منتهي به -به مجمع عمومي عادی سالانهگزارش هيئت مدیره

47

شاخص های کليدی عملترد تلفيقي گروه

1397/02/311398/02/311399/02/31شاخص هاي كلیدي عملکرد 

857473(درصد)بهاي تمام شده به فروش 

212627(درصد)حاشیه سود ناخالص 

15108(دردصد)هزینه هاي عملیاتی به فروش 

32653(درصد)حاشیه سود عملیاتی 

731(دردصد)هزینه هاي مالی به فروش

14257(درصد )حاشیه سود خالص 



94

1399اردیبهشت 31سال مالي منتهي به -به مجمع عمومي عادی سالانهگزارش هيئت مدیره

48

ا صم ترازنامه شرکت اصلي

المبالغ به ميليون ری

1397/02/311398/02/311399/02/31صورت وضعیت مالی 

569ک985ک9851ک808ک0574ک865ک4جمع دارایی هاي غیر جاري 

888ک657ک2515ک431ک9792ک462ک1جمع دارایی هاي جاري 

457ک643ک2367ک240ک0367ک328ک6جمع دارایی ها 

288ک035ک4425ک415ک9681ک348جمع حقوق مالکانه 

585ک889418ک741ک9824ک819ک4جمع بدهی هاي غیر جاري 

584ک189ک9052ک082ک0861ک159ک1جمع بدهی هاي جاري

169ک608ک7942ک824ک0685ک979ک5جمع بدهی ها 

457ک643ک2367ک240ک0367ک328ک6جمع حقوق مالکانه و بدهی ها 



94

1399اردیبهشت 31سال مالي منتهي به -به مجمع عمومي عادی سالانهگزارش هيئت مدیره

49

نمودار مقایسه ای ترازنامه شرکت اصلي
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جمع کل دارایی ها  جمع کل بدهی ها 



94

ا صم صورا سود و زیان شرکت اصلي

1399اردیبهشت 31سال مالي منتهي به -به مجمع عمومي عادی سالانهگزارش هيئت مدیره

یالمبالغ به ميليون ر

50

1397/02/311398/02/311399/02/31صورت سود وزیان 

807ک066ک4811ک389583ک254درآمدهاي عملیاتی 

(525ک195)(717ک80)(923ک63)هزینه هاي فروش، اداري و عمومی 

254ک567ک5923ک063ک5121ک191عملیاتی ( زیان ) سود 

(740ک38)(921ک67)(949ک85)هزینه هاي مالی 

196ک711ک4743ک166ک9391ک121سود قبل از كسر مالیات 

(350ک21)00مالیات بر درآمد 

846ک689ک4743ک166ک9391ک121خالص ( زیان ) سود 



:  بخب پنجم
ستتتتتتتتایر ف اليت هتتتتتتتتا و 
برنامه های ا دام هلدینگ



: 1-5بخب 
وضتتتتت يت ستتتتترمایه های 

انساني در گروه



94

1399اردیبهشت 31سال مالي منتهي به -به مجمع عمومي عادی سالانهگزارش هيئت مدیره

53

ت داد و تفتيک جنسيت نيروی انساني

ت داد و تفتيک جنسيتي نيروی انساني هلدینگ 
(گروه و شرکت اصلي)

جمع زن مرد نام شركت

32 4 28 هلدینگتعداد كل كاركنان 

219 6 213 فکاتعداد كل كاركنان 

160 2 158 گلدشتتعداد كل كاركنان 

124 - 124 شیرملاردتعداد كل كاركنان 

559 23 536 تعداد كل كاركنان لوازم خانگی پارس

10 1 9 (بهین آرا)شیر خشک بروجرد 

1.104 36 1.068 مجموع



94

1399اردیبهشت 31سال مالي منتهي به -به مجمع عمومي عادی سالانهگزارش هيئت مدیره

54

سياست ها و برنامه های گروه در بخب سرمایه های انساني

د افزایب بهره وری ک کارآیي و بهبو
مستمر عملترد نيروهای انساني

برگزاری دوره های آموزشي 
تخططي و اثر بخب

اجرای طرح جانشين پروری در 
راستای اصصح ساختار سازماني

تصش در راستای ایفای نقب 
مسئوليت های اجتماعي

ایجاد فضای مشارکت همگاني از 
طریق کميته های تخططي و 

مشارکتي

مدیریت سصمت ک ایمني و محيط 
زیست

سياست ها و 
برنامه های 

گروه در بخب
سرمایه های 

انساني



: 2-5بخب 
وضتتتتتت يت پروژه هتتتتتتای 

سرمایه گذاری در گروه 
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(در حال اجرا)پروژه های سرمایه گذاری شرکت ها 

مالیمخارج انجام یافته تا پایان سال تعدادنوع پروژه
(میلیون ریال)1398

8786.925توسعه

1662.064بهبود

50148.115(تحقیق و توسعه و سیستم هاي مدیریتی درون سازمانی)سایر 

74997.104جمع كل



94

1399اردیبهشت 31سال مالي منتهي به -به مجمع عمومي عادی سالانهگزارش هيئت مدیره

57

پروژه های توس ه ای در گروه

تعدادنام شركتردیف
مخارج انجام یافته تا پایان سال 

(میلیون ریال)1398مالی

3242.459كشت و دامداري فکاشركت1

3434.707شركت گلدشت نمونه اصفهان2

-1ملارد شیرشركت دامداري3

--شركت لوازم خانگی پارس4

-شركت پارس الکتریک5
-

1109.759شركت بهین آراء6

8786.925جمع كل 
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پروژه های بهبود در گروه

مخارج انجام یافته تا پایان سال تعدادنام شركتردیف
(میلیون ریال)1398مالی

826.441كشت و دامداري فکاشركت1

319.456شركت گلدشت نمونه اصفهان2

516.167ملارد شیرشركت دامداري3

1662.064جمع كل 
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سایر هزینه های سرمایه ای در گروه

تعدادنام شركتردیف
مخارج انجام یافته تا پایان سال 

(میلیون ریال)1398مالی

339.393كشت و دامداري فکاشركت1

2452.692شركت گلدشت نمونه اصفهان2

1714.727ملارد شیرشركت دامداري3

210.232شركت لوازم خانگی پارس4

431.101شركت پارس الکتریک5

50148.115جمع كل 

يتحقيق و توس ه و سيستم های مدیریتي درون سازمان: سایر هزینه های سرمایه ای
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سياست ها و برنامه های گروه در بخب مدیریت پروژه ها

بهره وری حتداکرری از طریتق ایجتاد 
ی واحدهای جدید بر مبنای تتنولتوژ

و دانب روز

ایجاد ظرفيتهتای انتقتال بتر استاس
خشتسالي مناطق مرکزی

اتمتتتام پتتتروژه درچتتتارچوب بودجتتته 
ت يين شده

ر اکتساب سهم بازار در فتروش شتي
توسط شرکت و سودآوری

افتتتتزایب توليتتتتد شتتتتير در گتتتتروه 
دامپروری 

ارتقتتاء فنتتاوری در توليتتد و عرضتته 
محطولاا

سياست ها و 
برنامه های 

گروه در بخب
مدیریت 
پروژه ها
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تسياست ها و برنامه های گروه در بخب بهداشتک ایمني و محيط زیس

تطفيه خانه CODو BODکاهب 
فاضصب در دامداری ها

کاهب حوادث شغلي با انجام 
HSEم ایناا دوره ای 

ارتقاء س ح آموزش پرسنل

ا پيگيری بازنشستگي پرسنل ب
استفاده از  انون مشاغل سخت و 

زیان آور 

کاهب عوامل ارگونومي زیان آور 
محيط کار

سياست ها و 
برنامه های 

گروه در بخب 
بهداشتک 
ایمني و 

محيط زیست



: 3-5بخب 
وضتتتتت يت همتاری هتتتتتای 

بين المللي در گروه
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 ابليت های هلدینگ در همتاری های بين المللي 

از طریتتق دامتتيتتتامين نهتتاده هتتای  
فراسرزمينيکشت 

مشتتتتتاوره ستتتتتاخت و راه انتتتتتدازی 
صن تي بزرگ مقياسدامداریهای

همتتتاری و ارائتته ختتدماا در خطتتوص 
الاپرورش گله های با نژاد ژنتيتي ب

از طریتتتق دامتتتيتتتتامين نهتتتاده هتتتای 
وارداا مستقيم و به صورا یتجا

اشتراک دانتب دو جانبته در صتن ت
دامداری

 ابليتهای 
درکهلدینگ

همتاریهای 
يالمللبين 

در راستای 
چشم انداز 

1404

صادراا لوازم خانگي به کشورهای 
همسایه
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سياست ها و برنامه های گروه در بخب همتاری های بين الملل

لمللاتشتيل کميته همتاریهای بين 
داميوارداا مستقيم نهاده های با مشارکت شرکتهای تاب ه

ابه وارداا مستقيم مواد اوليه که مش
.داخلي ندارند

ه بررسي بازارهای بالف ل و بالقو
خطوص مراوداا در جهت انجام 

صادراا و وارداا

سياست ها و 
برنامه های 

گروه در بخب
همتاری های 
بين الملل



: 4-5بخب 
ا تتداماا انجتتام شتتده در 

تراستای ارتقای شفافي
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ا داماا حوزه ارتقای شفافيت

:ا داماا حوزه ارتقای شفافيت شامل

بورسي کردن شرکت ها

برگزاری منا طه و مزایده

اعصم اطصعاا شرکت و محطولاا در پورتال سازماني

م رفي کامل اعضای هيئت مدیره و پرسنل کليدی در سایت شرکت

 (در صورا بورسي بودن)رتبه شفافيت در بورس و درج اطصعاا در سامانه کدال



: 5-5بخب 
اصول حاکميتي شرکت
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اهم ا داماا انجام شده در واحد حسابرسي داخلي هلدینگ

الي 1398/02/31مورخ 87جلسه از شماره 14حسابرسيت داد جلساا کميته 
.مطوبه91به ت داد 1399/02/31مورخ 100
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کميته حسابرسي هلدینگ

هلدینگحسابرسیاعضاي كمیته 

اهم سوابق سمت نام و نام خانوادگی ردیف

رییس
/  ورپشیرمحمددکتر عبداله 

پاشاکینجفیکورش
1

عضو غیر موظف هیات مدیره عضو علیرضا چناری 2

-مدیرعامل صنایع عمومی تامین -مدیر عامل شرکت ایران سازه-تا کنون78مدرس دانشگاه آزاداز 
81معاون اقتصادی شرکت مگا موتور ومدیر شرکتها از -77تا75حسابرس شرکت حسابرسی آب وبرق

80تا78مدیر تحقیقات بانک صنعت ومعدن -84تا
عضو رضا آقامحمدیان 3

عضو هیأت مدیره موسسه -سال به آخرین سمت مدیر فنی 22فعالیت در سازمان حسابرسی به مدت 
هلدینگنگر، اهمیتموسسه حسابرسی شریک، واترتایدمالی شرکت مدیرکوثر، مالیخدمات 

کشاورزی کوثر
عضو یعقوب خیری 4

دبیر بشلیمحمدهادی دفتری  5
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واحد حسابرسي داخلي شرکت

اهم سوابق سمت نام و نام خانوادگی ردیف

میدرس -رییس حسابرسی داخلیی سیرمایه گییاری گیروه توسیعه ملیی
سیی میدیر حسابر-مدیر حسابرسی داخلی لوازم خانگی پیارس-دانشگاه 

مدیر -رحسابرس ارشد موسسه محاسبین آگاه نگ-داخلی پارس الکتریک
نایع حسابرس وییژه هلیدینگ صی-(برنج محسن)مالی آسیا فراز ایرانیان

تیه عضیو کمی-عضو کمیته حسابرسیی اییران ترانسیفو -1395عمومی
و سایر -مشاور مالی مجموعه بیمارستان های یوشیج-حسابرسی سیدکو 

...سوابق مدیریت مالی و حسابرسی

مدیر حسابرسی 
داخلی

محمدهادي دفتري 
بشلی 1



: 6-5بخب 
جتتتتوایزک گواهينامتتتته ها و 
تقدیرنامتته های اختتذ شتتده 

توسط گروه



اهم جوایزک تقدیرنامه ها و گواهينامه های اخذ شده

1399اردیبهشت 31سال مالي منتهي به -به مجمع عمومي عادی سالانهگزارش هيئت مدیره

صادركننده نام  شركت
نمونه 

تعداد 
گواهینامه ایزو

جوایز زیست 
محیطی

تعالی منابع 
انسانی

رعایت حقوق 
مصرف كننده

واحد 
سایرنمونه صنعتی

27--142فکا

44--51-گلدشت

1111-3-و دامپروري ملاردشیركشاورزي

37-1-1-پارسخانگیلوازم 

-111-1-الکتریکپارس 

1143321019جمع 
رعایت حقوق 
مطرف کننده

واحد 
ينمونه صن ت



تامينعموميصنایعهلدینگ

1399مرداد ماه 

با تشتر از حسن توجه شما


